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1.Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

SIA ,NAUJENES PAKALPOJUMU SERVISS” ir uzpémums, kas dibinats 1993.gada
3.augusta un kuras galvenais darbibas virziens ir komunalo pakalpojumu sniegSana un dzivojama

fonda apsaimniekoSana.
Uznémuma parvaldes institiicija ir valde, tas sastava ir viens valdes loceklis.
Kapitalsabiedribas pamatkapitala lielums uz 1.05.2022. sastada 8969540,00 euro, kas sadalits 8969540

(kapitala dalas, vienas kapitala dalas veértiba ir 1,00 euro. AugSdaugavas novada pasvaldibai pieder

100% Kapitalsabiedribas kapitala dalas, kapitalsabiedriba nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

SIA NAUJENES PAKALPOJUMU SERVISS” struktira

Kapitila daju s AUGSDAUGAVAS NOVADA PASVALDIBA
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Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budieta finanséjumu un ta izlietojumu

Finanséjuma mérkis Finanséjuma avots 2017.g.1 2018.g. | 2019.8. | 2020¢. | 2021¢.
! ) ) (EUR) | (EUR) | (EUR) | (EUR) | (EUR)
Najjenes pagasta 72420 | 48616 43226| 36661 | 27808
iparvaldes finanséjums
Kompensacija par sabiedrisko Udenssaimniecibas  |Kalkanes pagasta 0 0 0 3120 0
pakalpojumu sniegsanu (kanalizacijas starpiba parvaldes finanséjums
lietus notekGdenu novadisanai)
Augidaugavas novada 25562 0 0 0 0
padvaldibas finanséjums
Atdzel n ijas bavniecil irkin
i _e Z03a a: ssttéac jas blivnieciba Birkinelos, R naada 0 14468 0 0 0
n o
WIeo e pasvaldibas finanséjums
Projekta Nr.4.3.1.0/17/A/002 "Nicgales ciema Augsdaugavas novada
centralizétas siltumapgades sadales sistémas pasdvaldibass 0 215690 0 0 0
parbive" realizacijai lidzfinanséjums
Projekta Nr.4.3.1.0/17/A/002 "Nicgales ciema
centralizétas siltumapgades sadales sistémas ES fonda lidzfinanséjums 0 0 128188 0 0
parbuve" realizacijai
Centralizéta Odensvada atjauno3ana Muitas Au'g§d‘au:av:'s nov-a'da 0 0 0 44760 0
ciemata, Kalkines pagasta pasvaiditas Grancejms \
Dotacija, lai kompensétu finansialos zaudé&jumos,
kas saistiti ar Gdenssaimniecibas pakalpojumu "
T i = Augsdaugavas novada
sniegsanu Naujenes pag.,Kalkiines pag.,Nicgales 3 gl 2 0 0 0 0 79670
L g pasvaldibas finanséjums
pag.,Bikiernieku pag.,Vaboles un Liksnas
pag.teritorija
KOPA 97982 | 278774 | 171414 | 84541 | 107478
Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta (nodokju maksajumi)
2017.g. 2018.g. 2019.g. 2020.g. 2021.g.
Nodoklu veids valsts pasvaldibas | wvalsts | pasvaldibas valsts pasvaldibas valsts pasvaldibas | valsts | pasvaldibas
budzets budzets budzets budZets budiets budiets budzets budzets hudiets budZets
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 ) 0 240 0 74 0 435 0
Pievienotas vértibas nodoklis 169232 0 218321 0 226782 ¢} 224968 0 260224 0
Va'.“f s.oc,ia'as ApHESINStaes: | Joune 0 195076 0 204041 0 217434 0 241414 0
obligatas iemaksas
ledzivotaju ienakuma nodoklis 93630 0 72610 0 72818 ¢ 74702 0 86003 0
Nekustama ipasuma nodoklis 0 2495 0 2558 0 2528 0 2528 0 2575
Dabas resursu nodoklis 15759 0 16783 0 9772 (4] 9075 0 23763 0
Uznéméjdarbibas riska valsts 381 o 364 0 380 o 372 0 377 0
nodeva
Sroeimina vieglo , 1442 0 900 0 900 0 900 0 960 0
transportlidzeklu nodoklis
Transpyrtlidzek}u ekspluatécijas 1365 0 1365 0 1625 0 1570 0 2079 0
nodoklis
Kopa - 471872 2495 505419 2558 516558 2528 529095 2528 615255 2575




2.Informacija par biznesa modeli, tai skaita

kapitalsabiedribas produktiem un pakalpojumiem

Kapitalsabiedriba sniedz pakalpojumus 15 AugSdaugavas novada pagastos, ka arT Daugavpils

pilsétas administrativaja teritorija.

Atbilstosi NACE2 klasifikatora, SIA ,NAUJENES PAKALPOJUMU SERVISS” ir $adi darbibas
virzieni:

35. Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana.

36. Udens ieguve, attirisana un apgade.

37. Notekiidenu savakSana un attirisana.

38. Atkritumu savakSana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade.

43. Specializétie buvdarbi

49. Sauszemes transports un caurulvadu transports.

68.31 Starpnieciba darbiba ar nekustamo TpaSumu

68.32 Nekustama pasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata



3.Kapitalsabiedribas stipro un vajo puSu analize

Pie uznémuma stipram pusém var pieskaitit labs materiali-tehniskais nodro$inagjums un augsti

kvalificétus specialistus.

Pie vajam pusém var attiecinat kvalificéta personala atalgojumu, kur$ ir nedaudz zemaks par vidéju

algu lidzigajos amatos nozarg.



4.Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas mérkauditorija ir novada iedzivotaji, uzne€méji, valsts un
pasSvaldibas iestades, kuri licto centralizéto udensapgadi un siltumenergiju. Pamatojoties uz
Pasvaldibas l@émumiem un noslégtajiem ligumiem, Kapitalsabiedriba 2022.gada paplaSinaja savu
pakalpojumu snieg8$anas zonu Iidz 15 pagastiem AugSdaugavas novada. Joma, kas minéta likuma “Par
paSvaldibam” 15.panta pirma dala un nosaka, ka pasvaldibam ir $ada autonoma funkcija — organizet
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidens apgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives
atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana), pastav dabisks
monopols. Ar privato sektoru pastdv monopols vienigi privato tiesibu joma, proti, daudzdzivoklu
dzivojamo maju parvaldiSsana péc parvaldiSanas tiesibu parnemSanu un nodoSanu parvaldnickam,
noslédzot parvaldiSanas ligumu. AugSdaugavas novada teritorija darbojas dazas sabiedribas un
pasnodarbinatas personas, kuras nodarbojas ar dzivojamo majo parvaldiSanu. Daugavpils pilsétas
administrativaja teritorija konkurence $aja joma ir liela. Kapitalsabiedribas darbibas jomai piemit $adas
tirgus nepilnibas — nepabeigta IpaSuma privatizacija, it ipasi, mazajos pagastos, apgritina pakalpojumu
sniegSanu, paradu atgiisanu utt. Otrkart, paSvaldibas dzivojamo telpu irnieku, daudzivoklu dzivojamas
majas, paradi skar par€jo dzivoklu Ipasnieku intereses. Paradu piedzina un izlik§ana no dzivojamajam

telpam arT ir bitiski apgrutinata.

. Juridiskas personas
Fiziskas personas
Nr. Pagasts Adresu skaits| aykstais Karstais Apsaimn-
udens udens Kanalizacija Apkure iekosana

1 |Bikernieku 95 57 0 57 0 0 4
2 |Demenes 204 156 0 147 0 0 14
3 |Kalkines 531 410 140 371 358 386 25
4 [Kalupes 151 98 0 65 68 0 12
5 |Laucesas 164 126 0 71 0 0 13
6 |Liksnas 100 62 0 50 0 40 8
7 |Malinovas 142 87 0 83 0 0 10
8 |Medumu 202 148 0 132 0 0 11
9 [Naujenes 1910 1534 519 1482 1676 1350 79
10 |Nicgales 207 103 0 92 25 80 7
11 |Salienas 117 65 0 35 0 0 5
12 |Skrudalienas 211 132 0 118 0 58 13
13 |Tabores 132 100 0 63 0 15 3
14 |Vaboles 66 36 0 30 0 0 6
15 |Vecsalienas 101 65 0 48 0 0 4

Kopa: 4333 3179 659 2844 2127 1929 214

Pilséta
1 |Daugavpils 235 219 151 219 198 271 37

Pavisam: 4568 3398 810 3063 2325 2200 251




5.Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki — panakt augstu siltumapgades drosibu, izmantojot modernas un
efektivas siltumapgades tehnologijas, attistit atjaunojamo energoresursu izmantoSanu siltumenergijas
razosana;

— attistit atjaunojamo energoresursu izmantoSanu siltumenergijas;

— siltumenergijas lietotaju nodro$inasana ar nepartrauktu un kvalitativu pakalpojumu, saglabajot
tarifu eso$aja Itment;

— fidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana atbilstoSi esoSo normativo aktu
prasibam dzeramajam tidenim un notekiidenu attiriSanai;

— attistit un uzlabot idensapgades un kanalizacijas sisteémas pakalpojumu kvalitati;

— paplasinat centraliz&tas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu pieejamibu;

— nodro$inat Sabiedribas un pakalpojumu saneéméju efektivu mijiedarbibu;

— uzlabot notektidenu attiro$o iekartu tehnologiju;

— samazinat virszemes tidens pieteci un lietustidenu ietekmi uz sadzives kanalizacijas sist€mas
darbibu;

— samazinat tidens zudumu un infiltracijas apjomu tidenssaimniecibas sist€émas;

— uzneémuma efektivas darbibas un parvaldibas nodroSinasana;

- nodro$inat patérétajiem kvalitativu servisa Ilimeni;

— nodroS$inat nepartrauktu un kvalitativu daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu;

— nodros$inat parvaldamo maju tehnisko uzlaboSanu un energoefektivitates pasakumu istenoSanu,
proti, veicinat pasakumu istenoSanu dzivojamo maju energoefektivitates paaugstinaSanai un kapitalo
remontu veikSanai;

— panakt klientu apmierinatibu ar sniedzamajiem pakalpojumiem, uzlabot klientu apkalposanas
kvalitati, veicinat un uzturét uzn€muma komunikaciju ar sabiedribu;

— nodro§inat uznémuma konkurétsp&ju, apgistot jaunas tehnologijas, modernizgjot tehniku,
piem&rojot misdienigus parvaldibas principus, veicinot personala attistibu, paaugstinot personala
profesionalitati un pieredzi, saskan ar Pasvaldibas mérkiem, tadiem ka sadarbojoties ar Daugavpils
valstspils€tas pasvaldibu, nodroSinat pazemes tidens resursu aizsardzibu un izveértét tidensapgades
risinajumu izveli, sekmet atbilstoSas energoapgades jaudas nodroSinasanu gan razZosanas, gan
sabiedriska un komercsektora, gan majsaimniecibu vajadzibam, radit priekSnoteikumus un noteikt
galvenos virzienus Sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai, ka novada iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSanai, maksimali ierobezojot sabiedrisko pakalpojumu cenu palielinasanos, atbalstit “zalo

energiju” — alternativos energoapgades veidu un videi draudzigu tehnologiju attistibu, izmantojot
8



vietgjos atjaunigos energoresursus — koksnes atkritumus, salmus, biogazes, zemes/tdens siltumsiikni
u.c., daudzdzivoklu namu renovacija un dzivojama fonda atjaunoSana, inZenierttklu un
inzenierkomunikaciju izbiive, atjauno$ana un modernizacija visa novada teritorija, kas ieklautas
Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
(https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/l_IA
S 04102021 gala.pdf).



https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/I_IAS_04102021_gala.pdf
https://www.daugavpils.lv/assets/upload/manager/AttistibasDepartaments/Dokumenti/Planosana/I_IAS_04102021_gala.pdf

6.NefinanSu merki

1.Nodrosinat AugSdaugavas novada droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizé€to siltumapgadi,
fidensapgadi un notektidenu novaksanu.

2. Latvijas nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (turpmak- NAP 2027) nosaka seSas galvenas
prioritates, kuru starpa viens no ricibas virzieniem ir “Majoklis”. NAP 2027 ir noteikts uzdevums par
majoklu kvalitates paaugstinaSanu, moderniz§jot un uzlabojot majoklu energoefektivitati un
pieejamibu, un nekustama ipaSuma parvaldibas kvalitates uzlaboSanu, lai mazinatu €ku ilgtermina
uzturéSanas riskus. Ricibas virziena pasakumu 1stenoSanai indikativi pieejamais finansu apjoms 480,00
milj. EUR.

3. NodroS$inat klientu apmierinatibu par sanemto pakalpojumu.

4. Nodrosinat konkuretsp&jigu personalu.

10



7. Kapitalsabiedribas finan§u meérki, darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie
raditaji

Kapitalsabiedribai ir $adi finansu mérki:

1. Saglabat stabilu kopgjo ien@émumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ienémumiem.

2. Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu

3. Nodrosinat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, nomainot veco tehniku uz masdienigu,

modernu , ar plaSaku funkcionalitati.

4. Uzturét, attistit un optimizet CSS, Tpasu nozimi veltfjot Uznémuma darbibas ekologijai

5. Nodrosinat konkur&tsp€jigu personalu.

Ekonomiskais raksturojums, EUR (finansu darbibas raditaji):

Nr.p.k. | Raditajs 2021.gads 2020.gads 2019.gads
1. Aktivu veértiba 9047 882 7321401 6 642 011
2. Pasu kapitals 7 305 836 5490501 4 593 158
3. Veiktie kapitalieguldijumi kopa, t.sk.: 2137 291 1142 479 343 196
3.1 Augsdaugavas novada pasvaldibas
(pamatkap.palielinasana) 2 039 582 1020 680 217310
mantiskais ieguldijums 0 44760 0
naudas izteiksmé
3.2 Kapitalsabiedribas kapitalieguldijums 97709 77039 125 886
4. Kapitalsabiedribas apgrozijums 2 514 551 2122272 2 059 944
5. [enémumi kopa 2733959 2279 828 2204 573
6. Izmaksas kopa 2 958 206 2 447 925 2 359 458
7. Kapitalsabiedribas pelna vai zaud&jumi -224 247 -168 097 -154 885
8. EBITDA (pelna pirms procentu 223 022 159 241 196 487
maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitfjumiem)
9. Neto pelnas rentabilitate, % -8.202 -7.373 -7.026
10. Bruto pelnas rentabilitate,% 2.716 5.428 1.803
11. Pasu kapitala atdeve (ROE), % -3.069 -3.062 -3.372
12. Pasu kapitala un aktivu attieciba 1.238 1.333 1.446
13. Aktivu atdeve (ROA),% -2.478 -2.296 -2.332
14. Ilgtermina ieguldijumu segums par pasu 1.025 1.056 1.104
kapitalu
15. Kopg;jas likviditates koeficients 1.731 1.780 1.712
16. Finansialas neatkaribas koeficients
17. Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients
18. Budzeta Iidzekli, tai skaita budZeta dotacija
( EUR/% no kopgjiem ienakumiem)
19. Piesaistitie/ apgitie ES fondu finansu 0 0 128 188
lidzekli
20. Pasvaldibas budzeta iemaksatas dividendes | O 0 0
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8.Prognoze pelnas vai zaudeéjumu aprékinam, bilancei un naudas plasmas planam

Veicot uznémuma darbibas, tirgus situacijas, normativas bazes un tiesu prakses izvertéSanu, var
konstatét sekojoSo: SIA “Naujenes pakalpojumu serviss” darbojas nozar€, kura pastav dabiskais
monopols, tadgjadi nodroSinot sabiedribai attieciga pakalpojuma pieejamibu, darbojas strat€giski
svariga nozar€, kuras infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi un kura atbilstosi
sabiedribas interesém nepiecieSams nodroSinat augstas kvalitates standartu.

Viens no uzpémuma pamatdarbibas virziens — dzivojama fonda apsaimniekoSana, ka ari
papildpakalpojumi nerada uznémumam zaud&jumus. Komunalo pakalpojumu sniegSana ir stratégiski
svariga nozare, jo tiesi ietekmé pakalpojumu san@mgju labklajibu. Augsta pakalpojumu sniegSanas
efektivitate lauj Kapitalsabiedribai nodrosinat pakalpojumu sniegSanu ar maksimali iesp&jami zemam
izmaksam, kas savukart ietekmé salidzino$i zemu pakalpojumu tarifu.

Energoresursu cenu kapums, nodoklu politika ietekme Kapitalsabiedribas sniegto pakalpojumu
pasizmaksas. Savos, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija apstiprinatajos, tarifos Uzn€mums
ieklauj planoto pelnu 3% apmera.

Augsdaugavas novada dome, saskana ar izstradatu attistibas planu, katru gadu paplasina
Uznémuma pakalpojumu sniegSanas teritoriju.

2021.gada izveidots apSaubamo debitoru uzkrajums EUR 151507 apméra. 2020.gada norakstiti

bezcerigie paradi, ka ar1 izveidots apSaubamo debitoru paradu uzkrajums par EUR 71263.

BILANCE
uz 31.12.2019

Meérvieniba: EUR

- Piezimes | Rindas
AKTIVS e e 31.12.2019 31.12.2018
1 2 3 4 5
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
II. PAMATLIDZEKLI:
1. Nekustamie Tpagumi: 100 3 552 067 3 481 886
a) Zemes gabali, €kas un inZenierbaves 110 3552 067 3 481 886
2. Tehnologiskas iekartas un ierices 180 1352 078 1399 814
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 190 146 187 166 538
4. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 200 22 321 24 291
Pamatlidzekli kopa: 1 220 5072 653 5072529
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA : 340 5072653 5072 529
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. KRAJUMI :
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 2 370 197 198 145 334
2.Avansa maksajumi par krajumiem 400 0 2 200
Krajumi kopa: 450 197 198 147 534
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Il. DEBITORI
1. Pircju un pasititaju paradi 3 470 1166 385 1209 655
3.Citi debitori 4 500 4 891 2009
4.Nakamo periodu izmaksas 5 530 118 847 160 164
Debitori kopa: 550 1290123 1371828
I1l. NAUDA 6 620 82 037 54 934
2.APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA : 630 1 569 358 1574 296
BILANCE 640 6 642 011 6 646 825
- Piezime | Rindas 31.12.2019 31.12.2018
PASIVS s kods
numurs
1 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 7 660 5378 263 5160 953
2.Rezerves: 700 1 1
f) pargjas rezerves 760 1 1
3.Nesadalita pelna : 7 770 (785 106) (630 221)
ieprieksgjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi 780 (630 221) (501 542)
parskata gada pelna vai zaudgjumi 790 (154 885) (128 679)
1. PASU KAPITALS KOPA : 800 4593 158 4530 733
3.ILGTERMINA KREDITORI :
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 8 890 194 873 191 158
2. Citi aizp@mumi 9 900 69 580 112 358
3. Nakamo periodu ien@mumi 10 990 867 595 820 636
3. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 1010 1132 048 1124 152
4 ISTERMINA KREDITORI
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 11 1050 112 707 106 838
2. Citi aizp€mumi 12 1060 42 778 46 398
3. No pircgjiem sanemtie avansi 13 1070 217 667 269 385
4. Paradi piegadatajiem un darbuznémegjiem 14 1080 173 001 236 755
5. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 15 1120 55 563 55491
6. Pargjie kreditori 16 1130 42 019 41 395
7. Nakamo periodu ienémumi 17 1140 162 495 165 868
8. Uzkratas saistibas 18 1160 110 575 69 810
4. ISTERMINA KREDITORI KOPA 1180 916 805 991 940
Kreditori kopa 1190 2 048 853 2116 092
BILANCE 1200 6 642 011 6 646 825

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
par 2019. gadu (p&c izdevumu funkcijas)

Meérvieniba: EUR

Nr. Raditaja nosaukums Piezimes | Rindas 2019 2018
p/k numurs kods
1 2 3 4 5
1 | Neto apgrozijums: 010 2 059 944 2097 411
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 19 030 2 059 944 2097 411
Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa,
2 | pardoto pre¢u vai sniegto pakalpojumu iegades 20 040 -2 022 803 -1 996 645
izmaksas
3 | Bruto pelna vai zaudgéjumi 050 37 141 100 766

13




4 | Administracijas izmaksas 21 070 -276 807 -297 707
5 | Pargjie saimnieciskas darbibas iengémumi 22 080 106 701 93 787
6 | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 23 090 -51 548 -47 197
7 Pﬁr_éjle pr'(.)centu ien@mumi un tamlidzigi 170 37 928 31 666
ien@mumi:
b) no citam personam 24 190 37928 31 666
8 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: 210 -8 294 -9754
b) citam personam 25 230 -8 294 -9 754
9 .Pe!?a vai zaud€jumi pirms uznémumu 240 154 879 128 439
ienakuma nodokla
10 Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata 250 6 240
gadu
11 .Pe!?a vai zaud@jumi pé_c Elzz,lvémumu 260 _154 885 128 679
ienakuma nodokla aprékinasanas
12 | Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 290 -154 885 -128 679

Naudas plasmas parskats par 2019. gadu

(péc netiesas metodes)

Piezimes 2019 2018
numurs EUR EUR
1. Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna vai zaudejumi pirms uzpémumu ienakuma -154 879 -128 439
nodokla
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas (+) 343072 326440
d) pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi -37928 -31666
g) procentu maksajumi un tam Iidzigas izmaksas 8294 9754
2. Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un
istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes 158 559 176 089
korekcijam
Korekcijas:
a) .de_b.ltoru paradu atlikumu pieaugums (-) vai 81705 -80598
samazinajums (+)
b) krajumu atlikumu pieaugums (-) vai samazinajums (+) -49664 -91134
¢) piegadatajiem, darbuznéméjiem un pargjiem
kreditoriem maksajamo paradu atlikumu pieaugums (+) vai -30424 166111
samazinajums (-)
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 160 176 170 468
4. Izdevumi procentu maksajumiem -8294 -9754
5. Izdevumi uzn@mumu ienakuma nodokla maksajumiem -6 -240
6. Pamatdarbibas neto naudas pliisma 151 876 160 474
I1. IeguldiSanas darbibas naudas plisma
1. Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -343196 -385607
2. Ienémumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu
. 0 8639
pardosSanas
3. Sanemtie procenti 37928 31666
4. IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma -305 268 -345 302
I11. Finansé$anas darbibas naudas pliisma
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1. Ien@mumi no akciju un obligaciju emisijas vai kapitala
lidzdalibas dalu ieguldijumiem 217310 230158
2. Sanemtie aizn€mumi 128567 99007
3. Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -136382 -118108
4. Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam -29000 -30824
5. Finansésanas darbibas neto naudas plisma 180 495 180 233
IV. Parskata gada neto naudas pliisma 27103 -4 595
V_. Nau_das un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 54 934 59 529
sakuma
Vl: 1tlaudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 82 037 54 934
beigas
BILANCE
uz 31.12.2020
Mervieniba: EUR
< Piezimes | Rindas | 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVS numurs kods
1 2 3 4 5
3. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
II. PAMATLIDZEKLI:
1. Nekustamie TpaSumi: 100 4 402 968 3 552 067
b) Zemes gabali, €kas un inzenierbiives 110 4 402 968 3 552 067
2. Tehnologiskas iekartas un ierices 180 1182 565 1352 078
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 190 158 053 146 187
4. Pamatlidzek]u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 200 52 684 22321
Pamatlidzekli kopa: 1 220 5796 270 5072 653
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA : 340 5796 270 5072 653
4. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. KRAJUMI :
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 2 370 172 472 197 198
2.Avansa maksajumi par krajumiem 400 105 0
Krajumi kopa: 450 172577 197 198
1l. DEBITORI
1. Pirc&ju un pasititaju paradi 3 470 1109 030 1166 385
3.Citi debitori 4 500 14 237 4891
4. Nakamo periodu izmaksas 5 530 83 649 118 847
Debitori kopa: 550 1206 916 1290123
I11. NAUDA 6 620 145 638 82 037
2.APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA : 630 1525 131 1 569 358
BILANCE
640 7321401 6 642 011
- Piezime | Rindas 31.12.2020 31.12.2019
PASIVS s kods
numurs
1 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS
1.AKkciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 7 660 6 443 703 5 378 263
2.Rezerves: 700 1 1
f) pargjas rezerves 760 1 1
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3.Nesadalita pelna : 7 770 (953 203) (785 106)
iepriek§€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudgjumi 780 (785 106) (630 221)
parskata gada pelna vai zaud&jumi 790 (168 097) (154 885)
1. PASU KAPITALS KOPA : 800 5490 501 4593 158
3.ILGTERMINA KREDITORI :
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 8 890 136 794 194 873
2. Citi aizp@émumi 9 900 41 398 69 580
3. Nakamo periodu ienémumi 10 990 795 747 867 595
3. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 1010 973 939 1132048
4 ISTERMINA KREDITORI
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 11 1050 58 078 112 707
2. Citi aizp@émumi 12 1060 44 306 42 778
3. No pircgjiem sanemtie avansi 13 1070 268 567 217 667
4. Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem 14 1080 128 003 173 001
5. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 15 1120 57 667 55 563
6. Pargjie kreditori 16 1130 41 622 42 019
7. Nakamo periodu ienémumi 17 1140 174 692 162 495
8. Uzkratas saistibas 18 1160 84 026 110 575
4. ISTERMINA KREDITORI KOPA 1180 856 961 916 805
Kreditori kopa 1190 1830 900 2 048 853
BILANCE 1200 7321401 6 642 011
PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
par 2020. gadu (p&c izdevumu funkcijas)
Mervieniba: EUR
Nr. Raditaja nosaukums Piezimes | Rindas 2020 2019
p/k numurs kods
1 2 3 4 5
1 | Neto apgrozijums: 010 2122272 2 059 944
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 19 030 2122272 2 059 944
Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa,
2 | pardoto predu vai sniegto pakalpojumu iegades 20 040 -2 007 074 -2 022 803
izmaksas
3 | Bruto pelna vai zaudéjumi 050 115198 37141
4 | Administracijas izmaksas 21 070 -337 781 -276 807
5 | Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 22 080 125 964 106 701
6 | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 23 090 -94 909 -51 548
7 Pﬁr_éjie pr.(.)centu ienémumi un tamlidzigi 170 31 592 37 928
iengmumi:
b) no citam personam 24 190 31592 37928
8 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: 210 -7 658 -8 294
b) citam personam 25 230 -7 658 -8 294
9 !’e!?a vai zaudéjumi pirms uznémumu 240 167 594 154 879
ienakuma nodokla
10 El}laz(i,luémuml.l ienakuma nodoklis par parskata 250 503 6
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11 | Pelna vai zaudgjumi pec uznémumu 260 | -168097 -154 885
ienakuma nodokla apréekinaSanas
12 | Parskata perioda pelna vai zaud&jumi 290 -168 097 -154 885

Naudas plusmas parskats par 2020. gadu

(péc netiesas metodes)

2020 2019
EUR EUR
1. Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla -167 594 -154 879
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu vertibas samazinajuma korekcijas (+) 374102 343072
b) parskata gada atzitie nak.periodu ien€mumi( subsidijas) -110673 0
¢) ilgtermina ieguldijumu pardosSanas rezultats -1800 0
d) pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ieneémumi -31592 -37928
g) procentu maksajumi un tam Iidzigas izmaksas 7658 8294
2. Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo Iidzeklu un
Istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 70101 158 559
Korekcijas:
a) Qe_b.ltoru paradu atlikumu pieaugums (-) vai 83207 81705
samazinajums (+)
b) krajumu atlikumu pieaugums (-) vai samazinajums (+) 24621 -49664
c) piegadatajiem, darbuznémeéjiem un pargjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu pieaugums (+) vai samazinajums -1203 -30424
()
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma 176 726 160 176
4. Izdevumi procentu maksajumiem -7658 -8294
5. Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem -74 -6
6. Pamatdarbibas neto naudas plisma 168 994 151 876
I1. IeguldiSanas darbibas naudas pliisma
1. Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -77039 -343196
2. Ienémumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu
. ’ 1800 0
pardo$anas
3. Sanemtie procenti 31592 37928
4. IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma -43 647 -305 268
I11. Finansé§anas darbibas naudas pliisma
1_. Iegéfnumi no gkcijulm o})ligéciju emisijas vai kapitala 44760 217310
lidzdalibas dalu ieguldijumiem
2. Sanemtie aiznémumi 19450 128567
3. Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi un ziedojumi 32856 0
4. Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -130106 -136382
5. Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam -28706 -29000
5. FinanséS$anas darbibas neto naudas plisma -61 746 180 495
IV. Parskata gada neto naudas plisma 63 601 27 103
V_. Nau_das un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 82 037 54 934
sakuma
VI: ltlaudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 145 638 82 037
beigas
BILANCE

uz 31.12.2021

Meérvieniba: EUR
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_ Piezimes | Rindas 2. 2.
AKTIVS enme e 31.12.2021 31.12.2020
1 2 3 4 5
5. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
II. PAMATLIDZEKLI:
1. Nekustamie TpaSumi: 100 6 264 965 4 402 968
C) Zemes gabali, €kas un inZenierbuves 110 6 264 965 4 402 968
2. Tehnologiskas iekartas un ierices 180 1015 246 1182 565
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 190 191 347 158 053
4. Pamatlidzeklu izveidoS$ana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 200 20 396 52 684
Pamatlidzekli kopa: 1 220 7491954 5796 270
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA : 340 7 491 954 5796 270
6. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. KRAJUMI :
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 2 370 187 513 172 472
2.Avansa maksajumi par krajumiem 400 20 548 105
Krajumi kopa: 450 208 061 172 577
Il. DEBITORI
1. Pircgju un pasititaju paradi 3 470 966 524 1109 030
3.Citi debitori 4 500 5753 14 237
4.Nakamo periodu izmaksas 5 530 63 632 83 649
Debitori kopa: 550 1 035 909 1206 916
I1l. NAUDA 6 620 311 958 145 638
2.APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA : 630 1555 928 1525131
BILANCE
640 9 047 882 7321401
_ Piezime | Rindas 31.12.2021 | 31.12.2020
PASIVS s kods
numurs
1 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS
1.AKkciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 7 660 8 483 285 6 443 703
2.Rezerves: 700 1 1
f) pargjas rezerves 760 1 1
3.Nesadalita pelna : 7 770 (1177 450) (953 203)
iepriek§€jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi 780 (953 203) (785 106)
parskata gada pelna vai zaudéjumi 790 (224 247) (168 097)
1. PASU KAPITALS KOPA : 800 7 305 836 5490 501
3.ILGTERMINA KREDITORI :
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 8 890 106 430 136 794
2. Citi aiznémumi 9 900 4593 41 398
3. Nakamo periodu ienémumi 10 990 731 926 795 747
3. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 1010 842 949 973 939
4.TSTERM[NA KREDITORI
1. Aizn@mumi no kreditiestadém 11 1050 50918 58 078
2. Citi aiznémumi 12 1060 36 805 44 306
3. No pirc&jiem sanemtie avansi 13 1070 323724 268 567
4. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 14 1080 112 336 128 003
5. Nodokli un valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 15 1120 68 439 57 667
6. Pargjie kreditori 16 1130 51111 41 622
7. Nakamo periodu ienémumi 17 1140 158 030 174 692
8. Uzkratas saistibas 18 1160 97734 84 026
4. ISTERMINA KREDITORI KOPA 1180 899 097 856 961
Kreditori kopa 1190 1742 046 1830 900
BILANCE 1200 9047 882 7321401




PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
par 2021. gadu (p&c izdevumu funkcijas)

Meérvieniba: EUR

Nr. Raditaja nosaukums Piezimes | Rindas 2021 2020
p/k numurs kods
1 2 3 4 5
1 | Neto apgrozijums: 010 2514551 2122272
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 19 030 2514 551 2122272
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa,
2 | pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades 20 040 -2 446 248 -2 007 074
izmaksas
3 | Bruto pelna vai zaudgjumi 050 68 303 115198
4 | Administracijas izmaksas 21 070 -326 514 -337 781
5 | Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi 22 080 190 757 125 964
6 | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 23 090 -179 781 -94 909
7 Pérf‘:]le pr_(.)centu ienémumi un tamlidzigi 170 28 651 31 592
ien@mumi:
b) no citam personam 24 190 28 651 31592
8 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas: 210 -5 361 -7 658
b) citam personam 25 230 -5361 -7 658
9 .Pel?a vai zaudéjumi pirms uznémumu 240 223 945 167 594
ienakuma nodokla
10 Uzpémumu ienakuma nodoklis par parskata 250 302 503
gadu
11 | Pelna vai zaudgjumi pec uznémumu 260 | -224247 -168 097
ienakuma nodokla apréekinasanas
12 | Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 290 -224 247 -168 097

Naudas plusmas parskats par 2021. gadu

(péc netiesas metodes)

2021 2020
EUR EUR
I. Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna vai zaud@jumi pirms uznémumu ienakuma nodokla -223 945 -167 594
Korekcijas:
a) pamatlidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas (+) 441606 374102
b) parskata gada atzitie nak.periodu ienémumi( subsidijas) -155252 -110673
¢) ilgtermina ieguldijumu pardosanas rezultats -676 -1800
d) pargjie procentu ien€mumi un tamlidzigi ienémumi -28651 -31592
g) procentu maksajumi un tam lidzigas izmaksas 5361 7658
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2. Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un

istermina Kkreditoru atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 38 443 70101
Korekcijas:

a) 'de_b.1t0m paradu atlikumu picaugums (-) vai 171007 83207
samazinajums (+)

b) krajumu atlikumu pieaugums (-) vai samazinajums (+) -35484 24621

c) piegadatajiem, darbuznémeéjiem un pargjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu pieaugums (+) vai samazinajums 64958 -1203
@)
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma 238 924 176 726
4. Izdevumi procentu maksajumiem -5361 -7658
5. Izdevumi uzn€mumu ienakuma nodokla maksajumiem -435 -74
6. Pamatdarbibas neto naudas plisma 233128 168 994
11. Ieguldisanas darbibas naudas plisma
1. Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -97709 -77039
2._ Ieg?muml no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu 676 1800
pardosanas
3. Sanemtie procenti 28651 31592
4. IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma -68 382 -43 647
I11. Finansé§anas darbibas naudas pliisma
1. Ien@mumi no akciju un obligaciju emisijas vai kapitala 0 44760
lidzdalibas dalu ieguldijumiem
2. Sanemtie aizn€mumi 26782 19450
3. Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi un ziedojumi 83404 32856
4. Izdevumi aizn@mumu atmaksasanai -81705 -130106
5. Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam -26907 -28706
5. Finansé$anas darbibas neto naudas pliisma 1574 -61 746
IV. Parskata gada neto naudas plisma 166 320 63 601
V_. Nau_das un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 145 638 82 037
sakuma
VI. Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 311 958 145 638

beigas
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9.Risku analize

Risks ir tadu apstaklu izveidoSanas iesp&ja, kuri rada uzn@émumam materialus zaud&jumus.
Viena no 1pasibam, kas raksturo uznémegju, ir sp&ja uznemties risku un atbildibu par ta raditajam
sekam. Risks var bt saistits ar nozari, kura uzneémums darbojas, vai pastavet valsts [imeni.

1. Parmainas valsts tautsaimnieciba un politika, piem&ram, uznémumam nelabvéligas nodoklu
parmainas (tiek paaugstinats uznémumu ienakuma nodoklis), nelabvéliga muitas politika (ietekmé
eksporta iesp€jas uz citam valstim, importa produkcijai labveligi apstakli un pieaugoSa konkurence),
attiecibu pasliktinaSanas ar citam valstim (piem&ram, ar valstim, no kuram tiek ievesti izejmateriali
produkcijas razoSanai, vai ar valstim, uz kuram tiek eksporteta produkcija).

Uzn@mums var veidot rezerves fondu (lidzeklus, ko izmantot, lai segtu zaud€jumus), sekot 11dzi
jaunumiem tautsaimnieciba, politika, finansu joma.

2. Negaiditas dabas stihijas (pludi, sausums), ugunsgréki, nelaimes gadijumi, slimibas.
Samazinat $o risku ietekmi var izmantojot dazadas apdroSinasanas iesp&jas (obligato un brivpratigo
apdroS§inasanu) un apdros$inat Ipasumu.

3. Parmainas tirgli, kura uznémums darbojas — paradas jauni konkurenti, konkurenti maina
cenas, samazinas pieprasijums péc pakalpojuma. Uzne€muma vadiba seko l1idzi tirgus parmainam — ka
mainas cena, pieprasijums, piedavajums, ko dara konkurenti, ka mainas patérétaju vélmes un prasibas.
Uznémums uzlabo pakalpojuma kvalitati, doma par inovacijam un iesp&jam istenot jaunas idejas.

4. RazoSanas risks — novecojusi tehnika, kas bojajas, tiek piegadatas nekvalitativas izejvielas,
darbinieki nekvalitativi veic darba pienakumus. Uznémums sadala risku, sniedzot dazadu veidu
pakalpojumus. Parbauda izejmaterialu kvalitati un ievéro uzglabaSanas nosacijumus. Seko Ilidzi
tehnologiju stavoklim lai novérstu bojajumus. Nodrosina nodarbinato macibas un izstrada motivejosus
stimulus.

5. Finan$u risks — neparedz&ti izdevumi, zema sadarbibas partneru un klientu finansiala
disciplina. Uznémuma vadiba pastavigi izverté sadarbibas partnerus, veido uzkrajumus neparedzetiem
izdevumiem, seko 11dzi naudas piismai, mekl€ iesp&jas samazinat vai atlikt izdevumus un palielinat
ienakumus.

6. Cilvéciska faktora risks — darbinieku slimiba, aizieSana no darba, darbinieku bezatbildiba,
partneru negodigums, darbinieku rakstura, uzvedibas vai veselibas parmainas. Uznémums sadarbojas
ar vairakiem piegadatajiem, veido lojalas attiecibas ar eso$ajiem partneriem un uztur kontaktu bazi, lai
gadijumos, kad ir darbasp€ka vai izejmaterialu trikums, biitu iesp&a meklét papildspekus. Veido
spécigu darbinieku komandu, stiprina attiecibas formalos un neformalos pasakumos, izzina darbinieku

passajutu darbavieta, vélmes, motivaciju un piedavajot iespéjas attistities, karjeras iespé&jas.
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